
7 WASTES
“แนวคดิในการลดการสญูเสยีจากท างาน 7 ขอ้”
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7 Wastes ส ำคญัอย่ำงไร

ท ำไมถงึตอ้งเขำ้ใจ 7 Wastes

“สำมำรถลดสิง่ทีไ่ม่กอ่ใหเ้กดิมูลคำ่ในกระบวนกำรผลติหรอื
กำรใหบ้รกิำรลงได”้

“ชว่ยใหม้องเหน็จดุทีส่ิน้เปลอืง ไม่สรำ้งคณุคำ่ของกระบวน
กำรผลติ กำรบรกิำร และกำรจดักำรในองคก์ร”
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1.Over Processing
ควำมสูญเสยีจำกกระบวนกำรผลติ

สำเหต ุในดำ้นกำรผลติ (Manufacturing / Lean Production)

การท างานซ า้หรอืเกนิความจ าเป็น ทีไ่ม่เพิม่คณุคา่ใหล้กูคา้ 
แตก่ลบัเพิม่ภาระใหพ้นักงานและตน้ทนุขององคก์ร

• ไม่มกีารก าหนดมาตรฐานการผลติทีช่ดัเจน
• กลวัความผดิพลาด จงึเพิม่ขัน้ตอนตรวจสอบซ า้โดยไม่จ าเป็น
• วาง Lay out ไลนผ์ลติไม่เหมาะสม

วธิลีด Over Processing
• เขา้ใจความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของลกูคา้ (Voice of Customer)
• ก าหนดมาตรฐานงานใหช้ดัเจน (Standard Work)
• ปรบักระบวนการใหท้ าเฉพาะงานทีม่คีณุคา่
• ลดการตรวจสอบ หรอืขัน้ตอนทีซ่  า้ซอ้น
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Layout ไลนผ์ลติทีไ่ม่เหมำะสมกบักำรท ำงำน Layout ไลนผ์ลติทีเ่หมำะสมกบักำรท ำงำน
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2.Over Production
กำรสูญเสยีจำกกำรผลติทีม่ำกเกนิไป

การผลติสนิคา้หรอืชิน้สว่นมากเกนิกวา่ทีจ่ าเป็นในเวลาน้ัน  
หรอื

                  ผลติกอ่นทีจ่ะมคีวามตอ้งการทีช่ดัเจนจากลกูคา้

สำเหต ุ
• กำรผลติเพือ่เผือ่ (Producing in advance): การผลติสนิคา้จ านวนมาก
เก็บไวล้ว่งหนา้โดยไม่ค านึงถงึความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของตลาด

• พยำกรณท์ีไ่มถู่กตอ้ง (Inaccurate forecasting): การคาดการณ์
ความตอ้งการของตลาดทีไ่ม่ถกูตอ้ง

วธิลีด Over Production
• ผลติตามความตอ้งการจรงิ (Just-In-Time - JIT)
• วางแผนการผลติ (Production Planning) ใหแ้ม่นย า
• ลดเวลาการเปลีย่นงาน (SMED - Single Minute Exchange of Die)



3.Inventory
กำรสูญเสยีจำกกำร
เกบ็วสัดคุงคลงั
สำเหตุ
• ส ัง่ซ ือ้ Material เป็นจ ำนวนมำก
• เกบ็ Material ในปรมิำณมำก
• สนิคำ้มำกเกนิควำมตอ้งกำร

แนวทำงกำรแกไ้ข
• วำงแผนกำรส ัง่ซ ือ้วสัดุ
• จ ำกดัระยะเวลำกำรเกบ็วสัดุและสนิคำ้
• จดัระบบในกำรท ำงำนใหเ้ป็นสดัส่วน
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4.Transportation
กำรสูญเสยีจำกกำรขนส่ง

สำเหตุ
• กำรขนยำ้ยสนิคำ้ท ัง้ทีไ่ม่จ ำเป็น
• กำรวำงแผนทีไ่ม่ดใีนกำรขนสง่สนิคำ้

แนวทำงกำรแกไ้ข
• มกีำรวำงแผนระยะทำงทีด่ี
• ขนยำ้ยสนิคำ้เมือ่มคีวำมจ ำเป็น
• อบรม พนกังำนใหม้รีะบบจดักำรงำน
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5.Motion
ควำมสูญเสยีจำกกำรเคลือ่นไหว

สำเหตุ
• กำรวำงท่ำทำงขณะท ำงำนไม่เหมำะสม
• กำรวำงอปุกรณท์ีไ่ม่เอือ้แกก่ำรใชง้ำน 
• วำงผงัโรงงำนและระบบกำรท ำงำนไม่ดี

แนวทำงกำรแกไ้ข
• จดัล ำดบัข ัน้ตอนกำรท ำงำน
• วำงระบบโรงงำนใหไ้ดม้ำตรฐำน
• ศกึษำวธิกีำรวำงท่ำทำงในกำรท ำงำนใหเ้หมำะสม 
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6.WAITING
ควำมสูญเสยีจำกกำรรอคอย

สำเหตุ
• พนกังำนลำงำน ขำดงำน
• กำรรอวสัดุ, อปุกรณ ์ทีใ่ชใ้นกำรผลติ
• กำรรอเครือ่งจกัรทีใ่ชใ้น กระบวนกำรผลติ

แนวทำงกำรแกไ้ข
• วำงแผนระบบกำรผลติ
• ตรวจเชค็สภำพเครือ่งจกัรกอ่นใชง้ำน
• จดัพนกังำนใหส้มดลุ
• ฝึกทกัษะพนกังำน ใหท้ ำงำนไดห้ลำยประเภท
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7.Defect
ควำมสูญเสยีจำกกำรผลติ
ของเสยี
สำเหตุ
• กำรผลติแลว้เกดิของเสยี
• เกดิกำรช ำรุดขณะขนสง่หรอืเคลือ่นยำ้ย
• ออกแบบกระบวนกำรผลติไม่เหมำะสม

แนวทำงกำรแกไ้ข
• สรำ้งมำตรฐำนกำรท ำงำน
• ลดควำมซบัซอ้นของกระบวนกำรผลติ
• ใช ้Material ทีม่ปีระสทิธภิำพ
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